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日本システムウエア株式会社
取 締 役 社 長 多 田 修 人

２００４年５月２０日

事業概況総括
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前期の総括と反省前期の総括と反省

今期の施策と計画今期の施策と計画

今後の事業展開今後の事業展開

事業概況総括（目次）
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前期の総括と反省

55

1010

1515

2004/32004/3期期

+49.28億円+49.28億円

-3.63億円-3.63億円

(億円）

売上は増収に転じたものの、売上は増収に転じたものの、
利益は大幅な減益となった。利益は大幅な減益となった。

2003/32003/3期期

-0.95億円-0.95億円

売上高売上高 経常利益経常利益 当期利益当期利益

売上高 利益

(億円）
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前期の総括と反省（売上）

システム機器販売が倍増したほか、システム機器販売が倍増したほか、
全セグメントとも増収となった。全セグメントとも増収となった。

(億円）
ｿﾌﾄｳｴｱｿﾌﾄｳｴｱ

開発開発
ﾃﾞﾊﾞｲｽﾃﾞﾊﾞｲｽ
開発開発

情報処理情報処理
ｻｰﾋﾞｽｻｰﾋﾞｽ

ｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑ
機器販売機器販売

2004/32004/3期期
2003/32003/3期期

+2.27億円+2.27億円

+2.95億円+2.95億円

+3.63億円+3.63億円 +40.41億円+40.41億円

売上高
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デバイス開発デバイス開発

情報処理
サービス

情報処理
サービス

システム
機器販売

システム
機器販売

前期の総括と反省（利益）

2003/32003/3上期上期

ソフトウエア
開発

ソフトウエア
開発

不採算案件の発生で大幅減益に。不採算案件の発生で大幅減益に。
情報処理は稼働率に伴い利益率回復。情報処理は稼働率に伴い利益率回復。

2003/32003/3下期下期 2004/32004/3上期上期 2004/32004/3下期下期

売上総利益率



7

前期の総括と反省前期の総括と反省

今期の施策と計画今期の施策と計画

今後の事業展開今後の事業展開

事業概況総括（目次）
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ⅠⅠ製販一体の組織へ再編成製販一体の組織へ再編成

ⅡⅡ22つの注力事業の独立強化つの注力事業の独立強化

ⅢⅢ利益体質の強化策実施利益体質の強化策実施

今期の施策と計画（目次）
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製販一体の組織へ再編成目次）

受注拡大局面に合わせ、営業を各事受注拡大局面に合わせ、営業を各事
業本部に設置、戦略ベクトルを統合。業本部に設置、戦略ベクトルを統合。

製販一体の組織とすることで、採算性製販一体の組織とすることで、採算性
の向上と意思決定迅速化を図る。の向上と意思決定迅速化を図る。
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ⅠⅠ製販一体の組織へ再編成製販一体の組織へ再編成

ⅡⅡ22つの注力事業の独立強化つの注力事業の独立強化

ⅢⅢ利益体質の強化策実施利益体質の強化策実施

今期の施策と計画（目次）
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２つの注力事業を独立強化

ユビキタス＆ブロードバンド社会

アウトソーシング

DVD DVC

エンベデッド＆モバイル

デジタルカメラ

カーエレクトロニクス

携帯電話

デジタルTV

エンベデット＆モバイル（組込み系）とアウトエンベデット＆モバイル（組込み系）とアウト
ソーシングのソーシングの22事業を独立組織として強化。事業を独立組織として強化。
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ソフトウエア
開発

ソフトウエアソフトウエア

開発開発

2つの注力事業を独立強化

デバイス
開発

デバイスデバイス

開発開発

システム
機器販売

システムシステム

機器販売機器販売

情報処理
サービス

情報処理情報処理

サービスサービス

ソリューション
事業本部

ソリューションソリューション

事業本部事業本部

システムロジック
テクノロジー事業本部

システムロジックシステムロジック
テクノロジー事業本部テクノロジー事業本部

ネットワーク
事業本部

ネットワークネットワーク
事業本部事業本部

セグメント 旧組織 新組織

エンベデッド
テクノロジー事業本部

エンベデッドエンベデッド
テクノロジー事業本部テクノロジー事業本部

システム事業本部システム事業本部システム事業本部

システムロジック
テクノロジー事業本部

システムロジックシステムロジック
テクノロジー事業本部テクノロジー事業本部

アウトソーシング
事業本部

アウトソーシングアウトソーシング
事業本部事業本部

ソリューション
事業本部

ソリューションソリューション
事業本部事業本部
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ⅠⅠ製販一体の組織へ再編成製販一体の組織へ再編成

ⅡⅡ22つの注力事業の独立強化つの注力事業の独立強化

ⅢⅢ利益体質の強化策実施利益体質の強化策実施

今期の施策と計画（目次）
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不採算不採算PrjPrj..の撲滅、収益性の向上の撲滅、収益性の向上

販管費の継続的削減販管費の継続的削減

「見積審議会」の新設「見積審議会」の新設
全社的「受注ガイドライン」の明文化全社的「受注ガイドライン」の明文化
「「PProject roject MManagement anagement OOfficeffice」の設置」の設置

利益体質の強化策実施
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今期の計画

55

1010

15152004/32004/3期実績期実績

-9.9％-9.9％
+14.3％+14.3％

(億円）

減収ながらもセグメントミックスと利益率減収ながらもセグメントミックスと利益率
向上で増益基調に。向上で増益基調に。

2005/32005/3期計画期計画

+23.2％+23.2％

売上高売上高 経常利益経常利益 当期利益当期利益

売上高 利益

(億円）
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前期の総括と反省前期の総括と反省

今期の施策と計画今期の施策と計画

今後の事業展開今後の事業展開

事業概況総括（目次）
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ⅠⅠ22つの事業ライン形成つの事業ライン形成

ⅡⅡユビキタスソリューションの創出ユビキタスソリューションの創出

ⅢⅢ一人当たり企業価値の向上一人当たり企業価値の向上

今後の事業展開（目次）
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コアコンピタンスに基づく事業強化

組込みソフト開発力

システムLSI設計力

データセンター運用力

業務ノウハウに基づく
システム開発力

コアコンピタンス
2003 2004 2005 2006 2007

コンサルティング＆コストダウン

ハウジング／
ホスティング

デザインインテグレーション＆

オリジナルIP化

モバイルターミナル

デジタル家電

カーエレクトロニクス

映像ストリーミング配信

TVとの融合

モバイル決済

ホームネットワーク

ITS・テレマティックス

中国などの海外ベンダー
とのパートナー化

ビジネスプロセス
アウトソーシング（BPO）
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２つの事業ライン形成

コンサル＆
アウトソーシング

プロダクト＆
ディベロップメント

物流
製造

流通

ソリューション

ビジネス

特定
用途向け

製品、装置

金融官公庁 支援型

ビジネス携帯電話
カーナビ

デジタル家電

コールセンター

ＩＣタグ
LSIターンキー
ストリーミング

アウトソーシング

ビジネス

データセンター
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２つの事業ライン形成

コンサル＆
アウトソーシング

プロダクト＆
ディベロップメント

物流
製造

流通

ソリューション

ビジネス

特定
用途向け

製品、装置

金融官公庁 支援型

ビジネス携帯電話
カーナビ

デジタル家電

アウトソーシング

ビジネス
コールセンター

システムロジック
テクノロジー事業本部

システムロジックシステムロジック
テクノロジー事業本部テクノロジー事業本部

アウトソーシング事業本部アウトソーシング事業本部アウトソーシング事業本部

エンベデット
テクノロジー事業本部

エンベデットエンベデット
テクノロジー事業本部テクノロジー事業本部ソリューション事業本部ソリューション事業本部ソリューション事業本部

システム事業本部システム事業本部システム事業本部

データセンター
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ユビキタスソリューションの創出

ユビキタス
ソリューション

コンサル＆
アウトソーシング

プロダクト＆
ディベロップメント

物流
製造

流通

ソリューション

ビジネス

特定
用途向け

製品、装置

金融官公庁 支援型

ビジネス携帯電話
カーナビ

デジタル家電

アウトソーシング

ビジネス
コールセンター

ＩＣタグ

Synergy

ストリーミング

LSIターンキー

データセンター
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３つの新規事業
（ICタグ・ソリューション事業）

ＩＣタグシステム

トレーサビリティ
・食の安全
・履歴管理

アミューズメント
・入退場管理
・チケット

ＩＣタグ

SecuritySecuritySecurity EntertainmentEntertainmentEntertainment

SCMSCMSCMＣＲＭＣＲＭＣＲＭ

物流管理
・在庫管理
・ロケーション管理



23

３つの新規事業
（LSIターンキー・ビジネス）

Customer

System Design

論理合成・シミュレーション

レイアウト･デザイン

Design of 
System LSI
by NSW

Customer

マスク作成

ウエハ作成

パッケージ＆アセンブリ

Ｍａｎｕｆａｃｔｕｒｅ
Ｓｙｓｔｅｍ ＬＳＩ
Ｃｏｏｒｄｉｎａｔｅｄ
by NSW

NSW

NSW

テスト

TSMC

TSMC

台湾/国内

台湾/国内/NSW
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３つの新規事業
（ストリーミング・ソリューション事業）

NSWストリーミング・ソリューション

ホテル

病院

一般オフィス

ビ
デ
オ
・オ
ン
・デ
マ
ン
ド
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ⅠⅠ22つの事業ライン形成つの事業ライン形成

ⅡⅡユビキタスソリューションの創出ユビキタスソリューションの創出

ⅢⅢ一人当たり企業価値の向上一人当たり企業価値の向上

今後の事業展開（目次）



26

中期経営目標
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売上高売上高
経常利益経常利益
当期利益当期利益

売上高売上高

350億円350億円

20億円20億円

11億円11億円

利益

2004/3 2005/3 2006/3 2007/3

3030

1010

2020

33年後に年後に““経常利益率経常利益率 66％、％、““ROE 6ROE 6％％””を目指す。を目指す。
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